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H oUPPETOX) TWV VEWV OTNV KOLVWVIKN ETLXEPNUOTIKOTNTX (KE) €lval ULot OTPATNYLKN TIOU UTTOPEL
va BonBnoel otnv emiluon TOAWV TIPOKANOEWV OTNV KOLVWVIO, OAAX OKOUN TIEPLOCOTEPO -
e€OTAL{OVTAC TOUG UE TIG amapaiTnTEG OEELOTNTEG KOl VOOTPOTILX VLXK TNV OXYOP& EQYNCLNG 1) TN OLKN
TOUG TIEPLTIETELN UE TNV KOWVWVLKY ETILXELPNUOTIKOTNTO VIO VO TIXPOXUEIVOUV aVOEKTIKOL XTTEVAVTL
0€ €VOIG KOOMOG TIOU OAAGLEL OUVEXWC. AUTH N VOPOPX ELVOL YPOXUUEVT OTO TIAQICLO TOU €pPYOU
«Socially Agile». O cUVOUXOTEL PE TO EUPTUATO GAAWY XWPWV € HLo OleBvr| ekBeam, «KalvOTOES
TIPOOEYVYIOELC YIX TNV TIPOWBNON NG KOLVWVIKNG ETILXEIPNUATIKOTNTAC HE XPNON EUEALKTING
ueBodoAoyiog», ylior TN OnULoUpYiol EVOC VEOU OLOOIKTUNKOU HOBNUOTOG 0T CUVEXELX. Tor OedouEVHL
OUMEXBNKOV HECW EPEUVOC YPUPEIOU, DLOOLKTUOKNG EPEUVOG HE 52 VEOUC Kol OLOOLKTUOKNG
EPEUVOG E 9 KOLVWVIKOUG ETILXELPNUOTIEG XTTO TNV EAM&GO o ot Tov Iavoudplo €wg Tov M&PTLO TOU
2023.

To 0lKOCUOTNUX TWV KOLVWVLKWYV ETILXELPNOEWV oTnV EAAGdx e€akoAouBel va avamtuooeTo, oAA&
exel Oeifel onuadlor  avamTuéng Kol WPLHOTNTOG TXX TEAsUTAIOr XpPOvio. H  KOWVWVLKN
ETILXELPNMATIKOTNTA VAL OXETIKE VEX TNV EAN&O O Kol €xEL KepOioeL EAEN TNV TEAEUTAIO DEKAETIO.

H olkovopikn kpion tou 2009 avedelfe Tn oNUOCLX TNG KOLVWVLKIG CUVELCWQOPAG KoL aAANAgyyUNg,
yeyovog mou odnynoe otn vouoBeoia g KE (N. 4019/2011) yio tpwn pop& otnv EAAGda 10 2011
— (WG OUVETIELX TNG KOLVWVLKNG KOl OLKOVOMIKNG OVOTOXPOXNG, TNV Ol XPOVLIG. EVOl ONUXVILKO
OpOONUO YLt TNV EAANVIKY) KOLVWVLKN ETIXEIPNUATIKOTNTY, KOBWC 0 OPLOUOC TWV KOLVWVIKWV
ETILXELPNOEWV UENONKE EKOETIKA MOl IE TO CUOTNHOTO KOL TOUG UNYXOXVIOUOUC UTIOOTNPLENG.

MepIKA ommd TA TIO TIECTIKK (NTAUOTX otnv EA&GOo ovTipetwrtidovral ommd  KOVWVIKEG
Emixelpnoelg mou gpy&dovIal yixX TNV AXVAKOUELON TNG PTWYXELXG KoL TNV aUENOoN TwV EUKALPLWV
QTIOOYOANONG, EVW TIXPOAANAX TIPOWBOUV KAl ETILOELKVUOUV EVO EVOANXKTLIKO OLKOVOLKO [IOVTEAO.

O TIPWTOG VOMOG YLO TNV KOLVWVLKT| ETILXELPNUATIKOTNTA, 0 VOUog 4019/2011, Yneiotnke to 2011.
O voupog 4019/2011 efeldikelel TO TAXICLO AELTOUPYIOG TWV KOLVWVIKWV ETILXELPTIOEWV KO
KOBLEPWOE TN OPAIPX TNG KOLVWVIKNG OLKOVOULOG KOL TNG KOLVWVLKNG ETLXELPNUATIKOTNTAG. XTO
TTAQIOLO QXUTO, OPIOTNKE O TOUEXG TNG KolvwVIKNG OLKOVOLiaG Kol LOpUBNKE IO VEX ETALPLKT LOP®T),
N KowvwVIKT) ZUVETALPLOTLKN ETILXEIPNON, WG POPERC TNG KOLVWVLKIG OLKOVOULNG KOL TNG KOLWVWVLKNG
ETILXELPNUATIKOTNTOG.
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Amo 10 2016 oxuel o N. 4430/16, Baoel Tou oTOlOU Ol KOLVWVIKEG ZUVETKLPLOTIKEG
ETILXELPTIOELC CUUHOPQWVOVTAL IE TOV AELTOUPYLKO OPLOUO TNG Eupwmaikng Evwang.

«Kolvwvikn kot AAMAnAEyyua Otkovopio» opiletal pe tov N. 4430/2016 WG «TO GUVOAO TwV
OLKOVOULKWV OpOXOTNPLOTATWY TIOU PBaOI(ETOL O €VOAAXKTIKY) HOPEN OPY&AVWONG TWV
OXEOEWV TIOPAYWYNG, DLOVOUNG, KATOAVAAWONG KOl EMOVETTEVOUONG, BACEL TWV APXWV NG
ONUOKPATING, TNG LOOTNTAC, TNG XAANAEYYUNG, TNG CUVEPYONOLNG. Kol 0EBOOUO TIPOC TOUG
avOPWTIOUC KoL TO TIEPLBAAAOV»,

Ot TIpoUTIOBECELC TTOU TIPETIEL VO TIANPOL EVOC OPYOVIOMOC (VEEXPTNTA OTTO TN VOWULKT TOU
Hop®”) yLol vo BewpnBel LEAOC TNG KOLVWVLKTG OLKOVOULOG KoL VOL EVTOXOEL OTO UNTPWO TIOU
mpel 1o Ymoupyeio Epyaociag kol Kowvwvikwv YmoBéoswv opidovtal otov N. 4430/2016.
SUH@wWVO LE TO &pBpo 3 Tou vopou we «Dopeig Kotvwvikng kot AAANAEYyuag OLKOVOUIOG»
opilovtal Tax €ENG:

Ol KOLVWVLKEG ZUVETALPLOTIKEG ETILXELPNOEL QXVOQEPBNKAV KAL OTOV TIPONYOUPEVO VOUO
(4019/2011), av KoL €AOPPWG OLOPOPETIKA. XUM@wvo Pe Tov N. 4430/2016, ot KZE
(KowvZEm) eival ol «aoTikol cuveTouplopoi tou N. 1667/1986, ou €xouv w¢ BepeALlwdn oTOXO
TO OUAAOYLKO KOL KOLVWVIKO O@EAOG [...] KOl €XOUV €K TWV UCTEPWV ETILXELPNHUATLKN
dpaoTNPLOTNTON.

OL KOLVWVIKEG ZUVETOLPLOTIKEG ETiiXelpnoelg xwpilovTal og dUO KTNnyopieg mou oxetidovTal
HE TOV €LOLKO OKOTIO TOUG:

A. Evowpatwon Kolwwvikwv Zuvetalplotikwyv Emixenpnoewv (KowvZem Evtagng). O
KOLVWVIKEG SUVETOIPLOTIKEG ETiXelprioelg oAokAnpwong Xwpilovtal oTn ouvexelx oe dUOo
UTTOKOTNYOPiEG:

A'l. KOIWVWVIKEG ZUVETOLPLOTIKEG ETILXELPNOELS YIX TNV EVTIAEN «EUGAWTWV» OU&OWV OTNV
KOLVWVLKT] KOL OLKOVOULKY) (w1 TIOU EVOWMXTWVOUV KOLVWVIKEG OUKOEC OTIWC KTOUX HE
QVOTNPELX, TOELKOUOVELG, XTTOKXTAXOTABEVTEG VAPKOUAVELG, KTTOQUAXKLIOMEVOUG, OXVIALKOUG
TTXPUPATES K.ATI.

A2. KOLVWVIKEG ZUVETOLPLOTIKEG ETxelpnoelg yio v €vialn «eldlkwv» ouddwv otnv
KOLVWVLKT] KOl OLKOVOULKY) {wr). AUTO OVOQEPETOL 0t BUPOTO £VOOOLKOYEVELOKNG Plag,
BupoTa eumopiog avBpwMwy, XToux Tou Blwvouv EAAELPN OTEYNG, LETAVAOTEG, TIPOOQPUYEC
KOl ollTOUVTEG (OUAO (YLot 000 OLOOTNUO EKKPEWUEL N aiiTnoT TOUG YLt &OUAO), OXxpXnyoug
MOVOYOVEIKWV OLKOYEVELWV K.ATI.

B. KOLVWVIKEC JUVETOLPLOTIKEG ETILXEIPNOELS YIX GUAAOYLIKOUG KOL KOLVWVLKOUG OKOTIOUG
(KowvZEm ZuAloynic & Kolvwvikng Opeleiag
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OL KolZMNE avayvwpidovtal pntd w¢ KOLVWVIKEG SUVETAIPLOTIKEG ETILXELPNOELG KOL W PAOLKO
OUOTOTLKO TOU EAANVLIKOU @&opatog Kovwvikwy Emixelprioewv pe tov N. 4430/2016.

Ol O(OTLKOL CUVETOILPLOUOL EIVAL EVWOELG UE OLKOVOULKO OKOTIO TIOU GTOXEUOUV OTNV OLKOVOLKT,
KOLVWVLKT] KO(L TIOALTLOTLKY) aV&TITUEN TWV HEAWV TOUG.

AuTtn) n vouoBeoia avolfe To dPOUO YLK TNV EMEKTOON TWV TOUMEWV OPAOTNPELOTNTHC TwWV
KOLVWVLKWV ETILXEIPNOEWV oTnNV EAAGOO. Mapeixe evar eVNUEPWHUEVO TIAGOLO Yyl dL&POpPOUg
OPYOVIOPOUG KOL ETILXELPNOELG UE ATTOOEDELYUEVO KOLVWVIKO XVTIKTUTIO KOL XVTILUETWTILON EVOC
KOLVWVLIKOU TIPOPBANUOTOG. Eloryaye €Tiong TNV £€Vvolx TOU VOULKOU KXBEOTWTOCG ULOBETWVTHG
HLXX TILO AELTOUPYLKN AOYLKY] BOCLOUEVN O€ KPLTNPLY, TIOU onuaivel OTL oxedOV omoladnmoTE
VOULKN Hop@T] UTTopel var oAAGEEL TO KABEOTWG TNG WOTE VO ELvVOL EPOG TOU ETTiONUOU
@&ouatog Kowvwvikwv Emixelprioewyv. Eivol amoapaitntn n CUUHOP@WON HE €va OUVOAO
AELTOUPYLIKWYV KPLTNPiwv. EV OUVTOMIX, OUT& TX KPLTNPLXK OQOPOUV TNV ETILXELPNUOTLKY
OpOOTNPLOTNTA OTNV WIWTLIKN oyopd (T £0000 ommO ONUOCLOUC OpPEIG OV TIPETEL VX
uttepBaivouv 10 65% TOU OUVOALKOU KUKAOU €PYOOLWV YL TPIX XPOVIX), TN ONUOKPOTIKN
dlakuBepvnon (Evar LEAOG, Hia PNo) KL EVOV OXOWES KABOPLOUEVO KOLVWVLKO OKOTIO [E KEPDN
OloTiBeTOL 08 CUANOYLKO KL KOLVWVIKO 0@eA0C (Ewg 95% Twv TNOLWV KEPOWV).

EmumAgov, evw o pwnv vouog (4019/2011) €dlve EUQAON OTNV «KOLVWVLKN OLKOVOULO» KL TNV
«KOLVWVLKT] ETIXELPNUATIKOTNTH, O LoxUwv Nopog 4430/2016 Poaoiletal otnv €vvola NG
«KOLVWVIKNG KoL GAANAEYYUOG OLKOVOUIOG» KOl ELOTYOYE OPLOE KOl AELTOUPYOUCE TOUG OPOUC
«KOLVWVLKT] KXLVOTOWLO» KOL «KOLVWVIKOG XVTILKTUTIOC» YLK TIPWTN op& otnv EAA&Oa. ETitAEoy,
EVW O TIPONYOUUEVOC VOHOCG (4019/2011) dieukpivide TNV «KOLVWVLKY) OLKOVOMIO» KOl TNV
«KOLVWVLKY] ETILXELPNUATIKOTNTO», 0 LoYUwV vOouog (4430/2016) Baociletal otnv opxn NG
KKOLVWVLKNG KOl OAANAEYYUQG OLKOVOUIOG» KOL VIO TIPWTN Qop& oTnVv EAAGOQ elomyoye Kol
€0€0€ 0€ AELTOUPYIOl TOUG OPOUC «KOLVWVLKT] KAXLVOTOUIO» KOl «KOLVWVLKOG OVTIKTUTIOC».
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Telog, a&ilel va avopepBel OTL oTO EAANVIKG VOUOBDETIKA KoL OLOLKNTLIKX EYYPOPX, O OPOG
«KOLVWVLKOG OPYOVIOHOC KOl XAANAEYYUO OLKOVOULO XPNOLUOTIOLEITAL CUVNBWG EVOVTL TOU OPOU
«KOLVWVLKT| ETILXELPNON».

Me B&on 1o EBVvikO MnTpwo Kolvwvikng kot AAANAEyyuag Otkovouiog (NRSSE), uttgpyouv 1.729
KOLVWVLKEG €TILXELPNOELG 0TV EAAGOa (AUyouaoTtog 2022). Ao to 2018 mapatnpeitol Ueiwon
TOU E£TNOLOU OPLBUOU EYYPOYWYV, EVW N TOON TPV ommd 1o 2018 NTov auoTnpa ovoOLKY). AUTO
uropel va €€nynbel ev uEpel amd TN UELWON TOU apXLKoU evBouolaopou ylo tTnv idpuon
ETILXELPNIOEWV OTOV KOLVOTOMO TOMEX TNG EAAGOQG. ETIMAEOV, oL KOBNUEPLVEG AELTOUPYLKEG
TIPOKANOELG Tou Os cUUBGAAOUV €TTiONG OTN MELWON TOU EVOLXPEPOVTOG YL XUTEG TIG VOULUEG
ETILXELPNUOTLKES LOPPEC.

NS

SOCIAL

ApKeTol opyaviopol, OikTud Kol TPWTOBOUALEG Twpa uTmooTtnpidouv Kol TPowbouv Tnv
ETXELPNUATIKOTNTO O0TNV EAAGD®, oAAK OVO OpLOUEVOL Bor UTTOPOUCAV VO TIEPLYPOPOUV WG
efeldlkeUEVa ouoTNUOTO UTTooTNPLENG TG KOovwVIKNG ETLXEPNUATIKOTNTAG. MEPLIKA oTtd
QUTQ UTIOPELTE VO BPELTE TOPAKATW:
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TOTOC TOTt0G Meprypapn
OpYyavLGHOU YrootipLéng YrtootipLéng

‘Evag xwpog ouvepyaotag
Kat KowotnTa mou

Impact Hub Emitayxuvtnig, Avarmrtuén UTIOOTNPIZEL Toug
Athens Xwpog Kat Stktuwon KOLVWVLKOUG
gpyaotag ETILYELPNMATIEC

otnv EN\GSa. Mpoopépouv
£pYaoTtnpLa, Tpoypappata
KATAPTLONG KAL EUKALPLEG
Slktuwong yla va
BonBricouv toug
KOLVWVLKOUC
gMLYElpnuatieg va
avamtugouv TLg
ETILXELPOELG TOUG KAL VA
SNULOUPYNROOULV KOLVWVLKO
avtiktuTo.

To Higgs mpoo@épel pLa
OELpa amod UTNPEolE,

Higgs Emitayuvng, Yriootnpén OUPTIEPAAUBAVOHEVWY
OeppokoLtida avamntugng EEATOHLKEUHEVWY
Kal EKT[CI!.SSU'ELKUJV ,
, OEULVaPLWVY. ATOPLKEG
dlkTuwong OUPBOUAEUTLKEG

OUVAVTNOELG PE TOUG
etaipoug kat tn Sloiknon
yld TNV QVTLHETWTILON
YEVLKWV 1 ELSLKWV
avaykwv: avtaAAayn
BEATLOTWV TIPAKTLKWY KAl
EUKALPLWY SLKTUWONG PE
peyaleg MKO otnv EA\GSa
Kal To eEWTeEPLKO:
EUKALPLEG yLa oKlaon
Beocwv epyaciag Kat
TIPAKTLK AOKNON O€
peyaAeg MKO- kaBnpepvn
uttootnpLén yla tnv
QVATITUEN TIPOTACEWV
OUYKEVTPWONG KEQaAalwv
TIou ameuBuvovtal o
EYXWPLOUG Kat SLEBVELG
Xopnyoug: Kat
guatobntomoinon tou
Tpltou Topéa Kal Ttng
KOLVWVLKNG olkovopiag.




YTinpeoteg
ekmtatésuong
Kat
kaBobryynong

ZUPBOUAEUTLKEG
UTINPEOLEG

ZUPBOUAEUTLKEG
UTINPEOCLEG

YroothpLen
avamntugng
Kat
Slktuwong

Yoot pLén
avamtugng
Kat
Slktbwong

Yoot ptén
avantuéng
Kat
Slktuwong

To Social Dynamo etvat
évag BpaBeupévog KOPPBOG
TIOU TIPOOWEPEL
ekmtatdeuon,
ETIAYYEAPATLKI UTTOOTHPLEN
Kat SLktuwon. ZTOX0G Tou
elvat va uttootnpi&et toug
opyaviopoug va yivouv
Bwwotpoy, va avgnoouv tnv
ATIOTEAECPATIKOTNTA TOUG
KAl Va PEYLOTOTIOL)OOLV
TOV KOLWVWVLKO TOUC

avtiktuto.

O opyaviopog evBappuvel
Kat SLEUKOAUVEL TN
OUOTNHLKA aAAayr HEoW
TNG KOWWVLKNAG
Kawvotouiac.
E€ouolodotel
0pYyavLoHOoUG Kat
(emava)oxedlacuo £pywv
KaL UTINPECLWV yLa Thv
QVTLYETWTILON
KOLVWVLKWVY TIPOKANCEWV
otnv EN\aSa
HE HLa TILO KALVOTOWO
TIPOCEYYLON.

To Solidarity Mission
€VSUVAPWVEL TOUG
KOLVWVLKOUC
emLyelpnuatiec. Ta
TIPOYPAPATA Kal oL
UTINPEGCLEG TOUC
oToxeUOUV OTN
Snuloupyla
KaL avATttugn

BLWOLPWY KOWWVLIKWV

ETILXELPIOEWV KaL
KOLVWVLKWV
KALVOTOPLWV..



YTinpeoieg
ekmtatéeuong
Kat
kKaBodryynong

ZUVETALPLOTLKN
Tpamnela

ZUVETALPLOTLKN
Tpamnela

Yoot ptén
avATTtugng
Kat
Slktuwong

OLKOVOWLKN
Kat
xpnpatodo
TIKNA

otnpLEn

OLKOVOULKN
Kat
Xpnuatodo
TKN
otpLEn

H PRAKSIS BCC
OTOXEVEL OTN PElwon
¢ avepylag twv
vewv. Elval éva
TPOYpapHa
uTIOoTNPLENG TNG
ETILXELPNPATLKOTNTAG
Tou amneuBlvetal og
dtopa amoéd KOWwVLKA
EUAAWTEC Kal
HELOVEKTOUOEG OPASEG,
Slvovtag toug TN
Suvatdtnta va
oLKoSounoouy éva
KOAUTEPO aupLo yLa
Toug LBLoUG Kal TLg
OLKOYEVELEG TOUG PEOW

me
ETILXELPNPATLIKOTNTAG,.

H Zuvetalplotikn
Tpamnela Kapditoag
L6pUBNKe apytkd to 1994
WC TILOTWTLKOC
OUVETALPLOPOG KAl EYLVE
tpamnela to 1998 pe
UEYAAN €Pacn oTLg
KOLVWVLKEG ETILXELPIOELG.

ZUVETALPLOTLKN
Tpamnela Pe ETKEVTPO
TOUC OUVETALPLOPOUG
KaL tn xpnuatodotnon

KOLVWVLKWV

ETILXELPNOEWV.
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MNpooBaon o€

xpnpatodotnon
KaL Katdption

To AFI tapéxel mpdoBacn
otn xpnpatodotnon, av
KOL PLKPOTILOTWOELG, O€

QAUTEC
TIOU £X0ULV pLa
ETILXELPNHATLKN LEEA N
€pyo aA\d xpetalovral
Bonbela pe ta
amapaitnta Kepaiala.

Mapd\AnAa, uttootnpilel
QUTEC TLG ETILYELPNOELG

TIapEXOVTAG SWPeAv
ekmatdevon kat
uTtootrpLén.
JUYKEKPLUEVQ, N AFI

TIPOWOEL PLKPOTILOTWOELG

otnv EA\GSq,

TIpocEpovtag pocfaon

0€ PLKPOSAVELA £WG
12.500 gupw.
o€ Bavoug
ETLYELpNUaTLES,
ave&dptnta amo tnv
EUTIOPLKI| TOUG
SpaoctnpLotnta, To
eminedo kawvotopiag, tnv
Katnyopla emevSuoewy

KaL tn xpnon
Texvoloylac.

To People’s Trust lvat
€VaC PN KEPSOOKOTILKOG
OpPYQVLOPOG TTIOU
xpnpatodoteital amod
LSLWTLKA Kat uttootnpilet
VEOOUOTATEG Kal
UTTAPXOUOEC PLKPEG
ETILXELPNOELG O€ OAOUG
TOUG TOWELG, TTapExovTag
€w¢ Kat 15.000 supw
O€ UTtnNpeoteq
HlKpoxpnHatodotnong
KaL Swpeav

ETILXELPNHATLKAG
avantugne.



To OlKOOUOTNUO TWV KOLVWVIKWV ETIXEIPNOEWV Eivol UL OXETLKX VEX EVVOLX TIOU EXEL
avOmTUXBEl EKOETIKE TNV TEAEUTOIO OEKOETIX.

Q0TO00, TO VOUOBETIKO KOL KAVOVIOTLKO TAQICOLO TNV €KOVE WPLUN. Q0TOCO, TTHPX TIG BETIKEG
auUTECG €€eAIEELS, TO OIKOOUOTNUO TWV KOLVWVIKWYV ETILXELPT)OEWV 0TNV EAAGOx e€aokoAoubel va
QVTIUETWTIL{EL TIPOKANOELG. AUTH TIEPIAGUBAVOUV TIEPLOPLOPEVT TIPOCROON 0 XPNUATOOOTNON
KoL €TEVOUOELS, KEVA OTIC OOMEC KOL MNXOVIOMOUG UTIOOTHPLENG KOl TIEPLOPLOUEVN
guaLoBNTOTIOINON KOL KATOVONON TNG EVVOLXG KTTO TO EUPUTEPO KOLVO.

H OLoOLKTUGKT] €PEUVO CUUTIANPWONKE omo 52 epwinbévieg amd v EAAGOa. MeTofU Twv
epwTNOEVTIWY, T0 50% avepepe O0TL {oUoe OTNV TPwTeUoUoH TG EAAGDaG, evw To 40% (ouoe oe
&AAec TOAELC Kol To 10% {oUoe O€ HIKPEG TIOAELG KOL OYPOTIKEG TIEPLOXEG. Ooov apopd TO
KOBEOTWE amaoxoAnoNng, 10 67% TWV EPWTNBEVTIWV avEPEPOV OTL amaoyxoAouvtay, To 10% nTav
avepyoL Kol To 12% 1Tav POLTNTEC.

0Ooov apop& TNV NALKLOKY) KATXVOUN, TO 21% TwV epwTNBEVTIWVY NTAV METOEU 18 Kol 25 €TWV, EVW
10 31% nrTov PETOEU 26 kot 30 eTwv. H mAsloPneia Twv epwtnBevIwy (48%) ntav dvw twv 30
ETWV.

AUT T ONUOYPOPLKA OTTOTEAEOUNTO TIXPEXOUV MIO ETILOKOTINON TWV XOPOKTINPLOTIKWV TOU
OELYMOTOG TWV CUUHETEXOVTWV OTNV OLAOIKTUNKT EPEUVA KAL UTTOPOUV VO XPNOLUOTIOMBoUV YIX TN
OLOXUOPPWON TWV XTTOTEAEOUATWY TNG MEAETNG. Eival onUaVTIKO Vo onuelwBel 0TL To deiypa UTtopetl
VO UNV ELVOL AVTLTPOOWTIEUTIKO TOU PEYOAUTEPOU TIANBUGCHOU AOYW TNG MEPOANYING XUTOETIIAOYTG
TIOU €ivoil EYYEVINC OTLG DLOOLKTUNKEG EPEUVEG.

Q¢ MEPOC QUTNC TNG MEAETNG, OL CUUUETEXOVTEG KANBNKOV Vo dNAwOOUV TNV €€0LKELWOT TOUG E TNV
KOWVWVLKN eTixelpnuatikotnto (KE). ATtd toug 52 epwtnbevieg, 1o 11,5% aveépepe OTL dev eixe
QKOUCOEL Yl TNV €vvola Tiplv. EmumAgov, 1o 35% avepepe OTL €ixe akouoel ywx Tnv KE mpLv
OUMMETHOYXEL OTNV EPEUVA, AN XPELAOTOV TIEPLOCOTEPN YVWON YL UTNAV.

ATIO TNV GAAN TAEUP&, TO 38,5% TwV epWTNOEVTIWV XVEPEPE OTL YVWPLIE KOAX TNV €vvola OAAK
XPEL{OTOV L ETIOYYEAUXTLKTY) OUVOEDN LE QUTHV. ETILITAE0V, TO 8% TwV £pWTNOEVTIWYV dAwoaV OTL
EPYRCOVIOV VIO EVOV  OPYOVIOMO 1) ETOIPEIX OTEVX OUVOEOEUEV UE TNV KOLVWVLKY
ETILXELPNMATLKOTNTA, EVW EVAX (00 TT0C00TO (8%) TTPOCdLOPIOTNKE WG KOLVWVLKOL ETILXELPNUATLEG.
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AUT& TO EUPIIUOTO UTTOONAWVOUV OTL, EVW EVO ONUOVTLKO TIOOOO0TO TOU OElYUOTOG ElVOL EEOLKELWUEVO
ue TV evvola NG KE, €va uey&Ao TT0000TO €EaKOAOUBEL VO XPeI&IETOL VO XTTOKTNOEL TIEPLOCOTEPN
yvwon 1) €€olkeiwon Ue TNV 0Ea. ETLTTAEOVY, OL TIEPLOCOTEPOL EPWTNBEVTIEG TTOU Elvall EEOLKELWUEVOL LUE
NV KE 0ev ouvO£0oVTIOL ETTOYYEAUXTIKE E XUTO, UTTODELKVUOVTOG EVO TILOOVO XXOUX YVWOEWV HETAEU
EKELVWV TTOU elval COLKELWUEVOL UE TNV EVVOLX KOL EKEIVWYV |IE EUTIELPLO OTOV TOUEX. TEAOG, TO HIKPO
TI0O000TO TWV EPWTNOEVTWYV TTIoU EpYX{OVTOIL OE OPYXVIOUOUG 1) ETALPELEG TTOU CUVOEOVTOL OTEVH |UE TNV
KOLVWVLKT| ETILXELPNMATIKOTNTA 1) TTOU TTPOoOLOPIi{OVTOL WG KOLVWVLKOL ETILXELPNUATIEG UTIOYPOUMLICEL TN
OUVNTLKN ONUOCLX TNG EEETOONG TWV EUTIELPLWV OOWV EUTTAEKOVTOL TILO EVEPYH OTOV TOMEQ.

Q¢ HEPOC TNG MEAETING, OL €PWTNBEVTIEG PWTNONKAV OV €lXOV OKEPTEL TIOTE VA YiVOUV KOLVWVLKOL
ETIXELPNHUATIEC N VO aTtaxoX0oAnBouv oe evav. MeTa€U Twv 52 cupueTexoviwy, n mMAsloyngia (76%)
QTMAVINOE OETIKE, EVW TO 24% AMAVINOE KPVNTIKA.

AUTO T OTTOTEAEOUOTO UTTOONAWVOUV UPNAG €VOLXEPOV YL TNV KOLVWVIKY] ETILXELPNUOTIKOTNTY
METOEU TWV CUUPETEXOVTWY OTNV €PEUVA. ETILITAEOV, TO YEYOVOG OTL TX TPLX TETXPTA TWV EPWTNBEVTWV
OKEPTNKAV VX YIVOUV KOLVWVLKOL ETILXELPNUATIEG I} VO EPYXOTOUV YLK VAV UTTIOONAWVEL OTL UL OU&O
XTOUWYV UTTOPEL VO EVOLOPEPETOL VOL KOAOUBT|OEL KXPLEPOL OE XUTOV TOV TOUED.

OL OUUMETEXOVIEG TIOU ixav ONAWOEL OTL €YV OKEPTEL VX YIVOUV KOLVWVLKOL ETILXELPNMATIES I} VX
QT OXOANBOUV OE Evav, KANBNKOV VX EVTOTIIOOUV £WE KoL TPELG TIHPAYOVTEG TIOU TOUG TIXPOKIVNOOV VX
QXKOAOUBNOOUV QUTNV TNV EMAYYEAUXTLKY TIOPEL0. ATIO TOUG EPWTNBEVTEG TIOU ATIAVTNOOV VAL OTNV
TIPONYOUIEVN EPWTNOT), TO 68% AVEPEPE OTL TX KUPLAK KIVNTPA TOUG YL TNV €EETOON 1) TNV EVOLIOXOANON
HE TNV KOLVWVLKN EMXELPNUOTIKOTNTX NTOV 1 EvouvaioBnon, n @povtido ylx TNV KOvOTNTO 1) GAAX
TIPOOWTILKX XOXPOKTINPLOTIKE. EmmAEov, T0 59,5% TwV €pwtnBEVIWV avepepav OTL aloB&vovTal
OTOMIKX UTEUBUVOL Vo CUMB&AAOUV oTnV OAAOyYy WG evepyog TOALTNG. EmumAgov, 10 43% Twv
EPWTNBEVTWYV dNAWCAV OTL TO KivnNTPO TOUug NTAV N TPoBuuica 11 n PA0doEia Vo arioouV EVa OVLKO
QVTIKTUTIO KOIL VO AUGOUV [LO KOLVWVLKY) TIPOKANOT). Z€ oUyKpLon, 1o 40,5% avepepe OTL TO KivnTPO TOU
NTov N mpobupia voo kepdidouv TEPLOCOTEPO PLWOLU. MOV TO 19% TWV €PWTNOBEVTIWV OVEPEPOV
TIPONYOUEVEG EUTIELPLEC UE KOLVWVLKEG ETILXEIPNOELG 1} EUTIVEUOT KTTO TNV EPYXOLX TOUG WE EVX OTTO TOL
KIvNTP& TOUG VIO VO EUTTAGKOUV OTNV KOLVWVLKN ETILXELPNUATIKOTNTO.

AUTA TO EUPNUOTA UTTOONAWVOUV OTL OL TIPOOWTILKEG a&ieg Kol TO aioBnua eUBUVNG VO GUVELGPEPOUV
OTNV KOWVWVLKI] OAAOYT] OTTOTEAOUV ONUAVTLIKOUG HOXAOUG VIO TAX XTOMX TTIOU BEWPOUV TNV KOLVWVLKN
ETIIXELPNUATIKOTNTO W¢ TTopeiat oTodLodpoiag. ETILTAEOV, TTOAOL EpWTNOEVTEC TTOPAKLVOUVTOL OTIO TN
duvatotnTa  Onuloupyicg PBlwolpwy  pEowv  OloPiwong, UTOdEIKVUOVTOG OTL 1) KOLVWVLKY
ETIXELPNUATIKOTNTO UTTOPEL VX TIPOOPEPEL Lo BLwoLun eTAoy O0TodLOOPOUING VI OCOUG ETLBUNOUY
VO OUVOUKROOUV TNV OLKOVOULKT] BLWOLUOTNTX UE TOV KOLVWVIKO XVTIKTUTIO. QOTO00, 0 OXETLKA XOUNAOG
OPLOUOC TWV EPWTNBEVIWV TIOU OVOPEPOUV TIPONYOUUEVN EUTIEIPIO T) EUTIVEUOT] OTIO UTIXPXOUCES
KOLVWVIKEG ETILXEIPNOEIC WG KIVNTIPO MIOPEL vor UTTOONAWVEL TNV OVAYKN VIX UEYOAUTEPN
guoiobntoroinon Kot JLXUOPPWON POAWV EVTOG TOU TIEDIOU YL VO EUTIVEUCEL KOIL VO TIPOOEAKUOEL
TLOVOUC KOLVWVIKOUG ETILXELPNMATIEG.
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Ol CUUPETEXOVTEG TIOU gixav ONAWOEL OTL eV €YV OKEPTEL VX YIVOUV KOLVWVLKOL ETILXELPNUOTIES T
VO omtooX0ANBoUV og K&TIoloV pWINONKav Tt €idoug uttootneLén Ba Xpeld{ovTov Yo Vor EEETROOUV
TO &vOeXOUEVO VO AGBouv MEPOC 1 VO EEKWVIIOOUV TO EYXEIPNUX  TOUG  KOLVWVLKNG
ETILXELPNUATIKOTNTOG. ATIO TOUC EPWTNBEVTEG TIOU KTTAVTINCOV OXL OTNV TIPONYOUUEVN €PWTNON, TO
68% dnAwoe OTL Ba xpelaoTav TIPOSPRaon o€ TOPOUS (OLKOVOULKOUG, oivBpWTILVOUG K.ATL.) KOL TO
50% OnAwoe OTL Bor OTMOITOUCE YVWOT KOL KOTXPTLON OXETIKK HUE TNV EVVOLX NG KOLVWVLKNG
ETILXELPNUATIKOTNTOG.

EmumAgov, 10 50% Twv epwWTNOEVIWVY AVEPEPE OTL N KKBOdNYNON OO EVOV EUTIELPO KOLVWVIKO
ETIIXEPNMOTIO B NTOV ML TIOAUTLUN HOP@Y) UTTOOTNPLENG Kol To 41% eVIOTIOE EUKALPLES
OLIKTUWONG E OUOIOENTES WG TTOPAYOVTIX TIOU Bat eVBGPPUVE TNV EVROYXOANOT) TOUG HE TNV KOLVWVLKN
ETIIXELPNUATIKOTNTA. AAMOL TIXPAYOVIEG, OTMwG 1 ekmaideuon oe 0Oegflomteg dloxeiplong
ETILXELPNOEWV KOl 1) BoriBela oTNV €UPEON ULOG ETILXELPNUATIKNG LOEXC 1) LOVTEAOU, XVOPEPBNKOV
OTTO ULKPOTEPX TTOCOOTX EPWTNOEVTWY, HE 23% Kol 27 %, VTIOTOLXO.

Mbvo 10 18% TWV €PWINBEVIWV QVEPEPE TNV OVAYKN YL OAOKANPWHEVN UTIOOTNPLEN omd TNV
KUB€pvnon 1 Tov OMUOo YLor TN PA&OT EKKIVNONG, UTTOOELKVUOVTOG OTL 1) UTTOOTNPLEN TIOALTIKNG KOL TX
EUVOIK& TIEPLBXAAOVTO UTTOPEL VA ELVOL ALYOTEPO TIPOTEPALOTNTA. ETILTTAEOV, EVX ULKPO TTOGOOTO TWV
epwtnNBEVTIWY (4,5%) ONAWOE OTL OEV EVOLXPEPETAL VIO TIPWTOBOUALEG E KOLVWVLKE OQEAN 1) TNV
ETILXELPNUATIKOTNTA YEVIKOTEPX, UTIOONAWVOVTOG OTL QUTH 1 ou&Oo UTtopel va eivol Alyotepo
OEKTLKY) 0NV UTIooTNPLEN TNG TTPOWBNONG TNG KOLVWVLKNG ETILXELPNUATIKOTNTOC.

AuT& TOl gupruoTol UTTIOONAWVOUV OTL N YVwon, N TPpocBoon o Topoug, N KaBodrjynon Kot ot
EUKOLPIEG OLKTUWONG £ivail BOOLKEC HOPYES UTIOOTNPLENG TTou Ba pmmopoucov va evBappUvouv
XTOUX TIOU OEV EVOLXPEPOVTOL ETIL TOU TIXPOVTIOC YL TNV KOLVWVLKN ETXELPNUOTIKOTNTX VO
e€ETAOOUV TO EVOEXOUEVO VO EUTIAGKOUV OE GUTOV TOV TOUEX.

ATO Toug 52 gpwtnBevTeg, T0 40% QMAVINOE OTL T YEYOVOTX TWV TIPONYOUUEVWV ETWV TOUG
(PEPVOUV UEYOAUTEPN ETYVWON TWV UQLOTAUEVWY TIPOKANOEWY OTNV KOLVWVIN, OAAG TIPETIEL VX
AXBOUV LETPO YLOL TNV GVTIUETWTILON TOUC. To 25% avEPEPE OTL EXEL TIAEOV UEYOAUTEPN ETTLYVWON
NG €UBUVNG TOU OTTEVAVTL OTNV KOLVWVio, AN OV EXEL KON AXPBEL LETPA VIO VO TNV KOKNOEL. TO
31% &€viwoe TIEPLOCOTEPO CUVOEDEUEVO [E TNV KOLVOTNTA KOL TG TTPOKANCELS TNG. To 11,5% €xel
OPXIOEL VO OUVELOQPEPEL OTNV OVTLUETWTILON TWV KOLVWVIKWV TIPOKANCEWV TIPOCPEPOVTAG
€BENOVTIKY gpyaoia 1) WG HEAOG pig MKO. To 29% €xouv OKEPTEL va EEKLVNOOUV 1 €XOUV 10N
LOPUOEL HLX KOLVWVIKN ETILXELPNON 1] €XOUV CUUTIEPIAGPBEL IO UTINPECIX E KOLVWVIKO XVTIKTUTIO
OTNV TPEXOUCH EPYXOLX TOUG. TEAOG, TO 10% TWV EPWTNBEVTIWYV AVEPEPE OTL 1) OTAOT TOUG WG TTPOG
TN OUUUETOXN OTNV ETIAUON KOLVWVLKWV TIPOKANOEWV TIOPEUELVE 1 OlX. AUTX TX EUPUOTX
UTTOONAWVOUV OTL, EVKW TO TIPOCYPOTX YEYOVOTX £XOUV UENOEL TNV EUXLOBNTOTIOMON VIO KOLVWVIKK
nTUoTa, eokolouBel vo UTIAPYXEL OVAYKN V& TIOPOKIVNBOUV To GTOMX VO aVOA&Bouv
OUYKEKPLUEVEG EVEPYELEG VIO TNV KVTLUETWTILON TOUC.
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1. Emiyvwon NG KOIVWVIKNAG ETUXEIPNMOATIKOTNTOG: EVW MIO GNHOVTIKE
HEPION TWV EPWTNOEVIWV €XEl OKOUOEL YyIO TNV £vvold TNG KOIVWVIKNG
ETUXEIPNMOTIKOTNTOG, €VOG ONMOVTIKOG oplBpudg (11,5%) oev  €ivail
€EOIKEIWMEVOL PE OUTHV.

2. EVOI0@EPOV YIO TNV KOIVWVIKI ETUXEIPNHATIKOTNTH: Ol TIEPICCOTEPOL
EpWTNBévTeg (76%) eiéppacav  EVOINQPEPOV VO YiVEL  KOIVWVIKOG
ETUXEIPNUOTIOG 1 VO OTIHCXOANOEI aTtO €vav, EVW TO €va TETOPTO TWV
EPWTNOEVTIWV  Oev  €EEPpPOOE  EVOINQPEPOV  YIO TNV  KOIVWVIKN
ETUXEIPNHATIKOTNTO.

3. Kivntpa yia KoIvwVIKA ETIXEIpNpOTIKOTNTA: EVvouvaiotnon kol @povtida
YIO TNV KOIVOTNTO aVOadEIXONKE WE TO TTIO CNHOVTIKO KivnTPOo yio To ATopo
€CETACEI TNV KOIVWVIKN ETUXEIPNHOTIKOTNTA. AAAX CNMPOVTIIKA KivnTpo
TIEPIEAGUBavVOV TNV TIPOOLMIK VO KPACETE £va MOVIMO OVTIKTIUTIO 1 va
AUCETE pIA TIPOKANGT GTNV KOIVWVIN, TO aicOnuo aTtopIKNiG €vB0vVNG yia TN
GULMPBOAR GTNV OAAOYH WG EVEPYOC TTOAITNG KOl TNV ETUIOLVHIN VO KEPDITETE TA
T(POG TO {NnV TTI0 PIOCIMA.

4. H uttooThPIEN TTOU OTTOITEITON VIO TNV KOIVWVIKN ETUXEIPNUOTIKOTNTH: OI
EPWTNOEVTEC TIOLU Oev  €&éppacav  EVOIN@PEPOV  YIO TNV  KOIVWVIKN
ETUXEIPNUATIKOTNTH OaVvEPEPAV EAAEIPN YVWONG yia TNV £vvold, €AAEIYn
EVOIOPEPOVTOC VIO TIPWTIOPBOUAIEC HE KOIVWVIKA O@EAN 1 EAAsiYn
EVOIOPEPOVTOG YIO TNV ETUXEIPNHATIKOTNTA YEVIKOTEPA. OCTO0I EVAIO@PEPOVTOIL
ylO TNV KOIVWVIKN ETUXEIPNUATIKOTNTO €EE@POCOV TNV OVAYKN TtPOoBaong
o€ TIOPOUG (OIKOVOUIKOUG, €PYOTIKO OSUVOUIKO, K.ATL.), KaBodrynon omo
EUTTEIPOUG KOIVWVIKOUG ETUXEIPNMOTIEC KOl EVKOIPIEC OIKTOWONG HME
OMOIGENTEG.

O QVTIKTUTIOC TWV TPEXOVIWV YEYOVOTWV 0T OTOON KTTEVOVTL TNV KOLVWVLKT ETILXELPNUXTIKOTNTOL:
EVw €V ONUOVTIKO HEPOC TWV EPWINOEVTWV AVEPEPE OTL ALOOXVETOL TIEPLOCOTEPO EVIEPO VLXK TIC
UTIXPXOUCEC KOLVWVIKEG TIPOKANOELG, UOVO €vOl HUIKPO TI0O0OTO €XEL AGBEL PETPX Yyl TNV
OVILMETWTILON TOUG. QOTO00, £vol OELOONUEIWTO TIOCOOTO TWV EPWTNBEVIWV €XOUV OKEPTEL VX
Eekvnoouv 1) €xouv NN OPUOCEL L0 KOLVWVIKN ETILXELPNON 1] €XOUV CUUTIEPIAGKPBEL ULOL UTINPECLO E
KOLVWVLKO O(VTIKTUTIO OTNV TPEXOUCH EPYXOLN TOUG.
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SUVOALKY, Tt GTIOTEAECUOTO TNG EPEUVOG UTTOONAWVOUV UPNAG eTtitedo evOLOPEPOVTOG YLK TNV
KOLVWVIKN ETILXEIPNMATIKOTNTO METOEU TWV EPWTNBEVTIWY, KUPLWE UE YVWHOVA TNV Evouvaiotnon
KO(L TN QPOVTION YLOl TNV KOLVOTNTX. QOTO00, UTIXPXOUV ONUAVTIKE EUTIOOLN VL0 OC0UG ETILOUMOUY Vo
EMIOLWEOUV TNV KOLVWVIKT] ETILXEIPNUATIKOTNTA, OTIWE N KVOYKI TIEPLOCOTEPWV TTIOPWYV, YVWONG KoL
uttootnpLEng. Ta eupruoTa deiXvouv E€TioNg OTL TO YEYOVOTOH TWV TEAEUTAIWV ETWV EXOUV
ETNPEROEL TN OTOON OPLOUEVWV OTOUWV OTTEVAVTIL OTNV KOLVWVLKY ETIXEPNUXTIKOTNTX, OAAX
OTTULTELTOL TIEPLOCOTEPT) OPARON VLA TNV AVTLUETWTILON TWV KOLVWVLKWYV TIPOKANOEWV.

Ml SLadLKTUOKT €peuva TTou JLEENXON HETOEU KOLVWVIKWY ETILXELPNOEWV oTnV EAAGOO gixe wg
OTOXO VX EVTOTILOEL TX OTOLXELO TTIOU TIPOWBOUV TNV ETITUXNMEVN KOL BLOOLUN TIPOKTLKN KOLVWVIKNG
ETIXELPNUATIKOTNTOG KOL TIG TITUXEG TIOU CUUPBGAAOUV OTNV EVaPEn €VOC TETOLOU EYXELPNMATOC.
E0TOAN OLOOLKTUGKKT] EPEUVA OE EVEPYEC KOLVWVLKEG ETILXELPNOELG OTNV EAA&OQL.

Ta amoteAéopator OElXVOUV OTL 1) TITUXN TIOU EMTALEE TOV UEYXAUTEPO POAO OTN CUVOALKN ETILTUXIX
TWV ETILXELPTOEWV ELVOL ] KATOXN ETLXELPNUATIKNG VOOTPOTTiaG Kol Oe€loTTwY, TNV oToix emeAete
T0 89% Twv gpWINOEVTWY. AUTO UTTOONAWVEL OTL 1 UTTOPEN ETILXELPNMATLKNG VOOTPOTIING KO N
KOTOXN] TWV amopaitnTwyv OfloTTwV YL TN AELTOUPYIX HIOG ETILTUXNUEVNG ETILXEIPNONG €ivol
{WTIKNG ONUOGCLOG YLOL TNV ETILTUXLO TWV KOLVWVIKWYV ETILXELPTIOEWV.

H ouodlkn gpyooia NTov 0 OEUTEPOG TILO OUXVA OXVOQPEPOUEVOG TIPAYOVTOG, UE TO 44% Twv
EPWTNOBEVTIWY VO ONAWVOUV OTL CUVERAAE OTNV ETILITUXIX TOUG. AUTO UTTOYPOUUIZEL TN ONUOCLX TNG
OUVEPYOOLOG KOL TNG OTTOTEAECUATIKNG SLoXEPLONG TNG OMAOAG VLo TNV ETILTUXIX TWV KOLVWVLKWV
ETILXELPNOEWV.

H kawvotopior kot n d€opeuon NG KOWVOTNTOG ETAEXBNKaV amd To 33% TwV €PWTNBEVIWV WG
TIOXPOXYOVTEC TIOU CUMPBAAAOUV OTNV ETITUXIX TOUG. AUTO UTTOONAWVEL OTL OL KOLVWVLKEG ETILXELPTOELC
TToU divOouV TIPOTEPULOTNTA OTNV KOLVOTOMIX KOL TN GUUMETOXN TNG KOWVOTNTOG Elval TILo TiBavo va
ETILTUXOUV TNV KOLVWVIKY) TOUG XTTOCTOAN.

To (010 TO EMXEIPNUATIKO HOVTEAO KOIL OL CUVEPYNOLEG ETIIAEXBNKOV OTTO TO 22% TWV EPWTNOBEVTWY
WG TIOXPARYOVIEG TIOU OUUBGAAOUV oTnv emituyior Toug. AUTO Oeixvel OTL 1 UTtaPEn €vVOg KOAX
OXEOLOOUEVOU ETILXELPNUATIKOU MOVIEAOU KOl 1 ONULOUPYIX XTTOTEAECUNTIKWY CUVEPYXOLWV E
XAAOUG OPYOVIOMOUG 1] EVOLXPEPOUEVH UEPT UTIOPEL ETTIONG VO DIXOPXUATIOEL POAO OTNV ETLTUXIO
TWV KOLVWVIKWYV ETILXELPTICEWV.

TEAOG; 1) UTTOOTNPLEN OTTO TNV OLKOYEVELX KOL TOUG (PIAOUG KOl TO TIPOYPOUUATO KaBodrynong Kal
ETMLTOXUVONG eTIAEXBNKOV oTto TO 11% TV €pWINBEVTWY. AV KOL OUTOL OL TIAPXYOVTEG UTTOPEL VOl
NV Elvall TOOO ONUXVTIKOL 000 GAAOL, UTTOPOUV VoL CUUB&XAOUV OTNV ETITUXIX TWV KOLVWVIKWV
ETTILXELPNOEWV TIOPEXOVTOG CUVALOONUXTIKY) UTTOOTNPLEN Kol kaBodrynon.
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SUVOALKG, TO OTTOTEAEOMOTX UTIOONAWVOUV OTL 1 UTIPEN ETILXELPNMOTIKNG VOOTPOTIOG KOl
Oe€lOTNTWYV, XTIOTEAECUATIKY) OMOOLKT EPYNOLN, KXLVOTOUI, OECUEUON TNG KOLVOTNTAG, EVO KOAX
OXEOLOOUEVO ETILXEIPNUATIKO UOVTEAO KOIL CUVEPYOOLEC E€ivoil OAOL ONUOVTIKOL TTIHPXYOVTEG TIOU
UTTOPOUV VO GUHBGAOUV OTNV ETILTUXIX TWV KOLVWVIKWYV ETILXELPNOEWV OTNV EANGD Q.

Ooov apopd TIG TIPOKANOELG TIOU XVILHMETWTII{OUV Ol KOLVWVIKEG ETILXELPT)OELG XTIO TIC XTIXVINOELG
TWV KOLVWVIKWV ETILXELPT)OEWYV, Ol KUPLEG TIPOKANCELG OTN OLXXELPLON TNG ETLXELPNONG TOUC €ival oL
OLKOVOLKOL TIEPLOPLOMOL OTIWG 1) EUPEDT XPNUATOOOTNONG KOL Ol OTIXITHOELS XPOVoU, N eAAedn
TIPOBOANC KAl ATTOOOXTIG TWV KOLVWVIKWV ETILXELPTICEWV OTTO ONMOCLOUC (POPEIC, LOLWTIKO TOUEX KOl
Kolvwvia. , €€eupeon €LOIKEUUEVOU KOl €EEIOIKEUMEVOU TIPOOWTILKOU, N MOVIUEG OUVEPYOOIEG,
BLWOLUOTNTX KOIL PEUCTOTNTA, GUAAOYLKY) OLOXELPLOT], VOULKO TIAXICLO KOIL YPOPELOKPOTIOL.

Me B&on TIG ATTAVTNOELG TWV KOLWVWVIKWYV ETILXELPNOEWY, TX KOAOUBX elval BAOIKE LETPX YLOL TOUG
eTIO0EOUG VEOUG KOLVWVIKOUG ETILXELPNUOTIES:

Ol BOOLKEC TIPOTAOELS UTTODEIKVUOUV OTL OL £TiO0EOL KOLVWVIKOL ETILXEIPNUOTIEC Bor TIPETEL VAl
ETIKEVIPWOOUV otnv avamtuin Tng ETMLXEIPNONG TOUG OTOXKOTIKA KOL OTPOTNYIKY, EVW
OYKOALXJOUV TNV OTOMIKOTNTA TOUC KoL €lvall avolXTol oTn ouveyn uadnon kot €€Aén. H
OUVEPYOOLO, O OWOTOC TIPOYPOUUURTIONOC KOL 1) LOOPPOTINUEVT TIPOOTITLKN ELVOL ETTIONG ONUOVTLKOL
TIOPAYOVTEG YL TNV ETITUXIX UG KOLVWVIKNG €TLXEIPNONG. Ol ATMOVINOELS OTIO TIG KOLVWVLIKEG
ETILXELPNOELG OELXVOUV HLO ULKTY) ETOPOON TWV TIPONYOUHEVWY YEYOVOTWY OTLG ETILXELPTOELG TOUG.
OPLOPEVEG QMO QUTEG QVTLUETWIILOXV XPVNTLKEG ETITITWOELG, OTIWG EAAELPTN OLKOVOULIKWV TIOPWY,
OUOKOALO! EUPEONG ETUIPELWV TIANPOPOPLIKAG Vi TNV EyKoLpn ToP&O00N E£PYWV KOl OLOKOTIN
AelToupyiog
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Qo1600, OL TTIEPLOCOTEPOL XTIO QXUTOUG EXOUV TIPOCKPOOTEL OTIC XAANYEG TIOU ETIEPEPAV T YEYOVOTX KO
OUVEXLOQV TIG ETILXELPNUATIKEG TOUG OPAOTNPLOTNTEG, OV KAL IE KATIOLEG OAAXYEG. KATIOLOL £XOUV ETOPEPEL
TIC EVEPYELEG TOUC OE JLAOIKTURKO TTEPLRAANOV, EVW GANOL £XOUV XPNOLUOTIOCEL TNV TTAVON UL WG EUKALPLX
Yyl voo ou€noouv 1o TEAXTOAOYLO TOug. Ol eKONAWOELG ETLTOXUVAV ETTiONG TNV Yn@Lotoinon ToAAwv
TPGEEWV KOl CUVEROAOV OTNV ETIEKTOOT TWV OPUCTNPLOTHTWY OPLOUEVWYV ETILXELPTIOEWV GE OAN TNV EAAGO L.

Tot BOXOIK&X CUUTTEPAOUOTO OTTO XUTEC TIC KTTOVTINOELG VAL OTL OL KOLVWVIKEG ETILXELPNOELG TIPETIEL VO VAL
TIPOCOPUOOTIKEG KOL TOAUNPEG OTIG TIPOKANOELG. TMPETIEL VX ELVOIL TIPOETOLUNOUEVOL VOL HETXPEPOUV TIC
OpOOTNPELOTNTEG TOUG Ot €va OLOOLKTUOKO TEPIBAAAOV KOL VO OELOTIOOOUV TNV TEXVOAOYIX Ylo VO
OUVEXIOOUV TIG OpaoTNPLOTNTEG TOUG. MPETIEL ETTONG V& €XOUV ETIIYVWON TWV ETIUTTWOEWV TWV YEYOVOTWV
OTOUG JIKOXLOUXOUG TOUG KOl VO AXBRVOUV TO XTTOPAITNTO LETPO YLX TNV TIPOCTAOIX TOUG. ETILITAEOV, TIPETEL
VOl ELVOL TIDOETOLUOOUEVOL VIO GANOYEG OE CUVEPYOIOIEG KOl OLKOVOULKOUG TTOPOUG KOL VO ELVOL XVOLXTOL OTNV
e€epelivnon TTOYKOO LWV EUKOLPLWV.

‘Ocoov aop& TOV TPOTIO LIE TOV OTIOLO LKL TILO EVEPYT CUUETOXT) TWV VEWV Ba UTTOPOUCE VO ATTOTEAEDEL AUON
VIO QUTEC TIC TIPOKANOELG, UTIXPXOUV HEPLKEG TIBAVEG AUCELS OO TIC OTAVINOELS TWV KOLVWVLKWV
ETILXELPNOEWV:

H TIPOOOPUOCTIKOTNTA KOL N KXLVOTOUIO €ival PBoOLKA: APKETEG KOLVWVLKEG ETILXELPTIOELG
TOVIOQV TN ONUOOLX TNG TIPOCUPUOOTIKOTNTOG Kol TNG Olaxpkoug €EEALENG, KOl QXUTOC €lvoil
EVOC TOMENC OTIOU OL VEOL UTTIOPOUV EVOEXOMEVWC VO (PEPOUV VEEG TIPOOTITIKEG KoL LOEEG.
EvBappUVOVTOG TOUG VEOUC VO lvail ONULOUPYLKOL KL EUEALKTOL OTNV TIPOCEYYLOT) TOUG OTNV
KOLVWVLKY] ETILXELPNUATIKOTNTA, UTTOPEL V& elval o€ BEon va BonBrioouv TIG ETILXEIPNOELS VX
OVTLUETWTTIOOUV ATTPOCOOKNTEC TIPOKANOELG KOL VO BPOUV VEEG EUKOILPLEG AVATITUENG.

OL Pnlokeg de€lOTNTEG KL N TEXVOYVWOIx €ival {WTIKNG ONUOOING: MMOANEG KOLVWVIKEG
ETILXELPNOELG ONUEIWOOV TN ONUOCIX NG PYn@LOTIoINoNG w¢ XMAVINON OTX YEYOVOTH TwWV
TEAEUTALWV ETWV, KOL OL VEOL Elval TILBOVO v £xouv UPNAO eTiTTedo PN@LOKNG EUXEPELOG TIOU
UTTopel v eivail TTOAUTIHO O QUTO TO TAXioLo. EmmA€ov, evBappUVOVTOG TOUG VEOUG VX
avamTUEouV TIC PN@LOKEG DEELOTNTEG KOl TNV TEXVOYVWOLX TOUG, EVOEXETAL VX €ival o€ BEon
VO BonBNo0oUV TIG KOLVWVLKEG ETILXELPNOELG VO OVIXTIOKPLOOUV OTLG TIPOKANOELG EVOG TAXEWG
UETXBAANOEVOU TEXVOAOYLKOU TOTIiOU.

ATIQLTOUVTIOL OUVEPYOTIKEG TIPOOEYYIOELG: OPLOUEVEG KOLVWVIKEG ETILXELPNOELG TOVIOOV TN
ONUOCIX TNG CUAAOYLKNG OpAoNG Kol TNG OMOOLKNG €PYOCING YIO TNV OVIXTIOKPLON OTIC
TIPOKAT|OELG KOL OL VEOL UTTOPOUV EVOEXOMEVWG VO OLOOPOUATIOOUV TIOAUTIHO POAO O QUTO TO
TAxiolo ouvepyoalOUeEVOL UE GAAEG ETILXELPNOELS KOL OPYAVIOHOUG VI TNV €efeupeon
KXLVOTOUWV AUCEWV O KOv& TIPOPBANUOTX. Mg Tnv mpowbnon Tng CUVEPYNOING KOl NG
OLKOOOUNONG ETALPIKWY OXECEWV METOEU TWV VEWV KOLVWVIKWV ETIXELPNUATLOV, UTOPEL v
glvol OuvaTo va OnuLoupynBel Eval TILO UTTIOOTNPLKTIKO KOL XVOEKTIKO OLKOCUOTNUX YIX TNV
KOLVMYVIKT] ETILXELPNUOXTLIKOTNTO CUVOALKA.

17



SUUTIEPOOUOTLKE, 1| CUUUETOXT TWV VEWV OTNV KOLVWVLKN ETILXELPNMATIKOTNTO (KE) Umopel va w@eAnoEeL
ONMOVTIK® TOX GTOUX KOL TNV KOWVWVIX. TO OIKOCUCTNHX TWV KOLVWVIKWV ETILXELPTIOEWV 0TV EAA&OX
gxel deifel onuadlor ovaTITUENG KOl WPLUOTNTOG TO TEAEUTOIX XPOVIX, OVTIUETWTTI{OVIOG TILEOTIKK
NTHOTA OTIWE 1) VAKOUPLON TNG PTWXELXG KAL Ol EUKALPLEG KTTXOYOANONG, TPOWBWVING TTOXPXAANAX
EVOl EVOAAOKTLKO OLKOVOLKO UOVTEAO.

Mo VX TIPOKKIVI)OOUUE TOUG VEOUG VO EUTIAGKOUV TIEPLOCOTEPO otnv KE, eivol onuovIiko va
o€LOTIO\O0UV TIG EUTIELPIEG KOl TLG PLAOOOEIEG TOUC. TOl XTTOTEAEOUOTN TNG EPEUVAC LOG UTTODELKVUOUV
OTL Ol TIPOOWTIIKEG a€leg, N evouvaioBnon Kol To aioBnuo euBUVNE VO CUVELCPEPOUV OTNV KOLVOTNTX
elvol Boolkd KivnTpor Yot TN VEOAXIO! TTOU OKEPTETAL TNV KOLVWVIKN ETILXEIPNUATIKOTNTX. Ek@p&louv
eMioNg TNV €viovn €mBupioc v ONULOUPYNOOUV HOVIUO OVTIKTUTIO KoL VO AUCOUV TIG KOLVWVIKEG
TIPOKATOELG ETLOLWKOVING TTIHPAAANAX UL TTLO Blwotpn dwn.

Ol EUTELPIEG TWV KOLWVWVIKWV ETIIXEPNUATIWV UTTOPOUV Vo SLadpapaTioouv {WTIkO POAO 0TNV TTXPOXN
KLV TPWV GTOUG VEOUG KOL TNV KGAUYT TWV KEVWV OTO OLKOGUGTNUA. MPoB&AAOVTAG TIG ETILITUXIEG KOl
TOV OQVTIKTUTIO TWV U@IOTAUEVWY KOLVWVIKWV ETILXEIPNOEWY, UTTOPOUUE VO EUTIVEUOOUUE KOL VO
TIPOOEAKUCOUE TIEPLOCOTEPOUC VEOUG VO OUPPET&OYouv otnv KE. EmumAéov, n Onuioupyia
TIPOYPOXUUATWY KXBOOYNONG KAL 1) TIXPOXT EUKALPLWYV EKTIOHOEUONG Kol DIKTUWONG ECW OPYOVIOUWV
omw¢ ot Impact Hub Athens, Higgs, Social Dynamo, Among kol &AAoL pmopouv vor uttootnpifouv
TIEPALTEPW KAL VO EVOUVOUWOOUV ToUC vVEOUG oTo Tai&idL Toug otn NA.

Mopd TIG BeTikEG €EAIEELC, TO OLKOOUOTNUO TWV KOLVWVIKWYV ETILXELPNOEWV oTnV EAA&OO XpelaleTal
QKON TIPOKANOELG, OTIWG TIEPLOPLOUEVT TIPOCB OO 0€ XPNUAKTOdOTNOT, KEVA OTIG OOUEG UTTOOTNPLENG Kol
TIEPLOPLOUEVN EUXLOBNTOTIOMNON TOU €UPUTEPOU KOLVOU. H QVIIUETWTILON GUTWV TWV TIPOKANCEWV B
OTTOUTHOEL CUAOYLKEG TIPOOTIXBELEG ATTO OLXPOPOUC EVILXPEPOUEVOUG (POPELG, CUUTIEPIAXUBAVOUEVWV
KUBEPVNTIKWV QOPEWYV, XPNUXTOTIIOTWTIKWY LOPUUATWY KoL EKTIOOEUTIKWY LOPUUATWY, VLo TN
dnuLoupyio evog euvoikou TEPLBXAAOVTOG VLol TNV XVATITUEN TNG KOLVWVIKNG ETILXELPNUOTIKOTNTOG
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